
  

 



  

SUNUŞ 

Çağdaş kamu mali yönetiminin temel ilkelerinden olan mali saydamlığı ve hesap 

verebilirliği sağlamak üzere yürürlüğe konulan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanununun 30 uncu maddesinde, genel yönetim kapsamındaki idarelerin ilk altı aylık bütçe 

uygulama sonuçlarını, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı 

içinde kamuoyuna açıklayacakları hükme bağlanmıştır.  

Söz konusu düzenleme ile kamu hizmetlerinin yürütülmesinde ve bütçe uygulamalarında 

saydamlığın ve hesap verilebilirliğin artırılması ve kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki genel 

denetim ve gözetim fonksiyonunun gereği şekilde gerçekleştirilmesinin sağlanması amaçlanmıştır. 

Bu amaç doğrultusunda, özel bütçeli kamu idareleri arasında yer alan Üniversitemizin yılın 

ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulama sonuçları ile yürütülen faaliyetler, ikinci altı aya 

ilişkin beklenti ve hedefler ile yürütülmesi planlanan faaliyetlerini içeren “2021 Yılı Kurumsal Mali 

Durum ve Beklentiler Raporu” ekte sunulmuştur. 

Kamuoyuna saygı ile duyurulur.  

 

Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN 

                          Rektör 
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I – OCAK –HAZİRAN 2021 DÖNEMİ  

BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  
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A- BÜTÇE GİDERLERİ 

A.1- ANALİTİK BÜTÇE SINIFLANDIRMASI İTİBARIYLA BÜTÇE GİDERLERİ 

 

2020 yılı Ocak – Haziran döneminde bütçe giderleri 77.221.602 TL olarak gerçekleşmiş 

iken 2021 yılının aynı döneminde  %21,05 oranında artarak 93.479.942 TL olmuştur. (Ek - 1) 

(Tablo -1-) 

 

Tablo - 1 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

           Ocak             Şubat            Mart            Nisan           Mayıs          Haziran         Toplam  

 

 

01 - Personel Giderleri   

 

2020                              10.940.026      8.169.835 8.034.019 8.567.092    7.831.440    8.117.048   51.659.461 

2021                              11.317.633    11.867.406 9.939.961      10.085.346      10.331.945      10.305.540   63.847.831 
 

           

02 - Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Pirimi Giderleri     

 

2020                                1.650.022 1.189.416        1.182.042 1.244.027   1.177.076         1.192.910     7.635.493 

2021                                1.569.329 1.825.446        1.404.531 1.404.580   1.466.416         1.474.181     9.144.483 
 

 

03 - Mal ve Hizmet Alım Giderleri           

 

2020   331.985         1.900.571 1.266.810 1.118.423       520.621       579.642     5.718.052 

2021   178.130    951.044 1.067.647 1.090.778       786.149       876.069     4.949.817 
 

 

05 - Cari Transferler  

 

2020              0   471.246    461.335 1.405.099    646.084       493.869     3.477.633 

2021        7.324       2.532.135    485.089    465.011       590.270       473.725     4.553.553 
  

 

06 - Sermaye Giderleri  

 

2020             0          923.947  1.227.844 6.092.752      153.111     333.309     8.730.963 

2021             0          2.233.123     863.352 2.533.455    3.990.581  1.363.745   10.984.257 
 

 

 

 

2021 yılı Ocak-Haziran döneminde 174.624.000 TL başlangıç ödeneğinin %53,53’ü 

kullanılmış durumdadır. 2020 yılının aynı döneminde bütçe ödeneklerinin kullanılma oranı     

%47,30’dur.  

Gider türleri itibarıyla Ocak-Haziran 2021 dönemi gerçekleşmelerine bakıldığında 

geçen yılın aynı dönemine göre; personel giderleri %23,59, sosyal güvenlik kurumlarına devlet 

primi giderleri %19,76, cari transferler %30,94,  sermaye giderleri ise %25,81 oranında artış 

göstermiş mal ve hizmet alım giderleri ise %13,44 oranında azalmıştır. (Ek - 1)(Grafik -1-) 
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Grafik - 1 -  Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak - Haziran Dönemi Artış Oranları 

 

 

Ocak-Haziran 2021 döneminde bütçe başlangıç ödeneğine göre en düşük gerçekleşme 

%33,39 oranı ile Sermaye Giderlerinde meydana gelmiştir. (Grafik -2-) 

 

Grafik - 2 -  Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak - Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşme 

           Oranları 
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2020 ve 2021 Yılı Haziran sonu itibarıyla toplam bütçe giderleri içinde personel 

giderlerinin toplam bütçe giderleri içinde en yüksek paya sahip olduğu görülmektedir. (Grafik -

3- / -4-) 

Grafik - 3 -  Bütçe Giderleri Haziran 2020 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 

 

 

Grafik - 4 -  Bütçe Giderleri Haziran 2021 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 
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1-  Personel Giderleri ( 01 )  :  

Ocak - Haziran 2021 döneminde personel giderleri geçen yılın aynı dönemine göre  

%23,59 oranında artarak 63.847.831 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede tefrik edilen 

111.077.000 TL ödeneğin %57.48’i bu dönemde kullanılmıştır. 2020 yılı Haziran ayı sonunda 

toplam personel sayısı 1.072 iken 2021 yılı Haziran ayı sonunda toplam personel sayısının 

1.110’a ulaşması ve memur maaşlarının hesaplanmasına esas olan katsayılar ile sözleşmeli 

personel ve işçi ücretlerinin artması personel giderlerinin artışına neden olmuştur. (Ek - 1) 

Ocak - Haziran 2020 dönemine göre Ocak - Haziran 2021 döneminde bütçe giderlerinin 

tüm aylarda daha yüksek olduğu görülmektedir. (Grafik -5-) 

Ocak - Haziran 2021 döneminde en yüksek gerçekleşme %10,68 oranı ile Şubat ayında 

meydana gelmiştir. (Grafik -6-) 

 

Grafik - 5 -  Personel Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 
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Grafik - 6 -  Personel Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 

 

 

2-  Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri ( 02 ) : 

Ocak - Haziran 2021 döneminde sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri 

geçen yılın aynı dönemine göre  %19,76 oranında artarak 9.144.483 TL olarak gerçekleşmiş ve 

bütçede tefrik edilen 16.201.000 TL ödeneğin %56.44’ü bu dönemde kullanılmıştır. Sosyal 

güvenlik kurumlarına devlet primi giderlerinde görülen artışın nedeni; personel sayısının, 

memur maaşlarının hesaplanmasına esas olan katsayıların ve sözleşmeli personel ile işçi 

ücretlerinin artmasıdır. (Ek - 1)  

Ocak - Haziran 2020 dönemine göre Ocak-Haziran 2021 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının Ocak ayı dışındaki tüm aylarda daha yüksek olduğu görülmektedir. (Grafik -7-) 

Ocak - Haziran 2021 döneminde en yüksek gerçekleşme %10,68 oranı ile Şubat ayında 

meydana gelmiştir. (Grafik -8-) 
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Grafik - 7 -  Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe   

           Gider Gerçekleşmeleri 

 
 

 

Grafik - 8 -  Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık  

           Gerçekleşme Oranları  
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3-  Mal ve Hizmet Alım Giderleri  ( 03 ) : 

Ocak - Haziran 2021 döneminde mal ve hizmet alımı giderleri geçen yılın aynı 

dönemine göre  %13,44 oranında azalarak 4.949.817 TL olarak gerçekleşmiştir. Bütçede tefrik 

edilen 10.509.000 TL ödeneğin %47.10’u bu dönemde kullanılmıştır. (Ek - 1) 

  Gider gerçekleşme miktarları Ocak - Haziran 2021 döneminde bir önceki yılın aynı 

dönemine göre ilk dört ayda düşük, Mayıs ve Haziran aylarında ise daha yüksek olarak 

gerçekleşmiştir. (Grafik -9-) 

  Ocak - Haziran 2021 döneminde en yüksek gerçekleşme %10,38 oranı ile Nisan ayında 

meydana gelmiştir.  (Grafik -10-) 

 

Grafik - 9 - Mal ve Hizmet Alım Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri  
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Grafik - 10 -  Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları  

 

4- Cari Transferler ( 05 ) : 

Ocak - Haziran 2021 döneminde cari transferler geçen yılın aynı dönemine göre  

%30,94 oranında artarak 4.553.553 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede tefrik edilen 3.937.000 

TL ödeneğin %115,66’sı bu dönemde kullanılmıştır. (Ek - 1) Bu artışa, 5510 sayılı Kanunun 81 

inci maddesine göre Sosyal Güvenlik Kurumuna ödenen %20’lik ek karşılık primlerinde 

meydana gelen artış, önceki yıllardan kalan borçların (SGK’ya olan faturalı alacaklar, tazminat 

ve emekli ikramiyesi karşılıkları) ödenmesi ile Yükseköğretim Kurulu tarafından Öğretim 

Üyesi Yetiştirme Programı, 100/2000 YÖK Doktora Burs Programı, YÖK Lisans Bursları, 

YÖK Araştırma Görevlileri için Yurtdışı Araştırma Bursları kapsamında Üniversitemize 

aktarılan burs miktarlarındaki artış sebep olmuştur. 

Gider gerçekleşme miktarlarının Ocak - Haziran 2021 döneminde bir önceki yılın aynı 

dönemine göre ilk üç ayda yüksek, ikinci üç ayda ise düşük olduğu görülmektedir.(Grafik -11-)  

Ocak - Haziran 2021 döneminde en yüksek gerçekleşme %64,32 oranı ile Şubat ayında 

meydana gelmiştir. (Grafik -12-) 
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Grafik - 11 -  Cari Transferler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri   

 

 

Grafik - 12 -  Cari Transferlerin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 

 



      
         

     

 

- 11 – 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

2021 

5- Sermaye Giderleri ( 06 ) : 

Ocak - Haziran 2021 döneminde sermaye giderleri geçen yılın aynı dönemine göre  

%25,81 oranında artarak 10.984.257 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede tefrik edilen 

32.900.000 TL ödeneğin %33,39’u bu dönemde kullanılmıştır. (Ek-1) Gider gerçekleşme 

miktarlarının Ocak  -  Haziran 2021 döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre Mart ve 

Nisan aylarında düşük diğer tüm aylarda ise daha yüksek olduğu görülmektedir. (Grafik -13-)  

Ocak - Haziran 2021 döneminde en yüksek gerçekleşme %7,70 oranı ile Nisan ayında 

meydana gelmiştir. (Grafik -14-) 

Grafik - 13 -  Sermaye Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri   
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Grafik - 14 -  Sermaye Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları  

 

 

A.2- PROGRAM DÜZEYİ İTİBARIYLA BÜTÇE GİDERLERİ 

 

Tüm programlar itibarıyla 2021 yılı Ocak – Haziran döneminde bütçe giderleri 

93.479.942 TL olarak gerçekleşmiştir.  (Ek - 3) (Tablo -2-) 

 

Tablo - 2 - Program Sınıflandırmasına Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

           Ocak             Şubat            Mart            Nisan           Mayıs          Haziran         Toplam  

 

 

56- Araştırma, Geliştirme ve Yenilik   

 

2021                                             0                 0             0                     0                        0      524.000             524.000 
  

           

62- Yükseköğretim     

 

2021                                10.742.930 15.590.283       11.756.165 13.567.445   15.159.028        11.992.098    78.807.949 
 

 

98- Yönetim ve Destek Programı           

 

2021   2.329.486   3.818.871    2.004.416   2.011.725       2.006.333     1.977.163 14.147.993 

 

2021 yılı Ocak-Haziran döneminde 174.624.000 TL başlangıç ödeneğinin %53,53’ü 

kullanılmış durumdadır. Program düzeyinde bütçe gider türleri itibarıyla Ocak-Haziran 2021  

dönemi gerçekleşmelerine bakıldığında araştırma, geliştirme ve yenilik %145,56, 

yükseköğretim %53,41, yönetim ve destek programında ise %52,94 oranında gider 

gerçekleşmiştir. (Ek - 3)(Grafik -15-) 
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Grafik - 15 -  Program Sınıflandırmasına Göre Ocak - Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşme 

Oranları 

 

 
 

 

2021 Yılı Haziran sonu itibarıyla toplam program düzeyinde bütçe giderleri içinde 

yükseköğretim programı giderlerinin toplam bütçe giderleri içinde en yüksek paya sahip olduğu 

görülmektedir. (Grafik -16- ) 

Grafik - 16 -  Program Sınıflandırmasına Göre Bütçe Giderleri Haziran 2021 Sonu Gerçekleşmesi (% 

Dağılımı) 
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1- ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK (56) 

             178- Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

 

Ocak - Haziran 2021 döneminde yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme alt 

programında giderler 524.000 TL olarak gerçekleşmiştir. Bütçede tefrik edilen 360.000 TL 

ödeneğin üstünde gider gerçekleşmesinin sebebi ise tezsiz yüksek lisans gelirleri ile araştırma 

projeleri gelir payından yapılan 164.000 TL gelir fazlası karşılığı ödenek kaydının özel hesaba 

aktarılarak giderleştirilmesidir. (Ek - 3)  

Ocak - Haziran 2021 döneminde bütçe gider gerçekleşmesinin sadece Haziran ayında 

olduğu görülmektedir. (Grafik -17-) 

Grafik - 17 -  Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Alt Programı  Ocak – Haziran 

Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri   

 
 

 

      2- YÜKSEKÖĞRETİM (62) 

 

Ocak - Haziran 2021 döneminde yükseköğretim programında bütçe gideri 78.807.949 

TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede bu program için tefrik edilen 147.539.000 TL ödeneğin 

%53,41’i bu dönemde kullanılmıştır. (Ek-3) (Grafik -18-) 
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Grafik - 18 -  Yükseköğretim Programı Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

 

 
 

 

239- Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim  

Ocak - Haziran 2021 döneminde ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim alt 

programı bütçe gideri 77.990.100 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede bu alt program için tefrik 

edilen 145.248.000 TL ödeneğin %53,69’u bu dönemde kullanılmıştır. (Ek-3) Alt program 

giderlerinde Ocak  -  Haziran 2021 döneminde en düşük gerçekleşmenin Ocak ayında, en 

yüksek gerçekleşmenin ise Şubat ayında olduğu görülmektedir. (Grafik -19-)  

Grafik - 19 -  Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim Alt Programı Ocak – 

Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 
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240- Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

 

Bu alt program kapsamınsa Yükseköğretim Kurulu tarafından "yurtiçi ve yurtdışında 

öğretim üyesi ve araştırmacı yetiştirilmesi" amacıyla Üniversitemize Ocak - Haziran 2021 

döneminde 25.007 TL aktarılmıştır. Ocak  -  Haziran 2021 döneminde aylara göre 

gerçekleşmeye bakıldığında ise en yüksek gerçekleşmenin Mart ayında olduğu görülmektedir. 

(Grafik -20-)  

Grafik - 20 -  Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler Alt Programı Ocak – Haziran Dönemi 

Bütçe Gider Gerçekleşmeleri   

 

 

 

            241- Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Ocak - Haziran 2021 döneminde yükseköğretimde öğrenci yaşamı alt programı giderleri 

792.842 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede tefrik edilen 2.291.000 TL ödeneğin %34,61’i bu 

dönemde kullanılmıştır. (Ek-3) Alt program giderlerinde Ocak  -  Haziran 2021 döneminde en 

düşük gerçekleşmenin Ocak ayında, en yüksek gerçekleşmenin ise Haziran ayında olduğu 

görülmektedir. (Grafik -21-)  
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Grafik - 21 -  Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı Alt Programı Ocak – Haziran Dönemi Bütçe 

Gider Gerçekleşmeleri 

 

 

       3- YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI (98) 

 

Ocak - Haziran 2021 döneminde yönetim ve destek programında bütçe gideri 

14.147.993 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede bu program için tefrik edilen 26.725.000 TL 

ödeneğin %52,94’ü bu dönemde kullanılmıştır. (Ek-3) Program giderlerinde Ocak  -  Haziran 

2021 döneminde en düşük gerçekleşme Haziran ayında olurken en yüksek gerçekleşmenin ise 

Şubat ayında olduğu görülmektedir. (Grafik -22-)  

 

Grafik - 22 -  Yönetim ve Destek Alt Programı Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 
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   900- Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler    

Ocak - Haziran 2021 döneminde üst yönetim, idari ve mali hizmetler alt programı bütçe 

giderleri 13.763.811 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede tefrik edilen 25.808.000 TL ödeneğin 

%53,33’ü bu dönemde kullanılmıştır. (Ek-3) Alt program giderlerinde Ocak  -  Haziran 2021 

döneminde en düşük gerçekleşmenin Haziran ayında, en yüksek gerçekleşmenin ise Şubat 

ayında olduğu görülmektedir. (Grafik -23-)  

Grafik - 23 -  Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler Alt programı Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider 

Gerçekleşmeleri 

 
 

 

           

             901- Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri 

Ocak - Haziran 2021 döneminde teftiş, denetim ve danışmanlık hizmetleri alt programı 

bütçe giderleri 384.182 TL olarak gerçekleşmiş ve bütçede tefrik edilen 917.000 TL ödeneğin 

%41,90’u bu dönemde kullanılmıştır. (Ek-3) Alt program giderlerinde Ocak  -  Haziran 2021 

döneminde en düşük gerçekleşme Mart ayında olurken, en yüksek gerçekleşmenin ise Şubat 

ayında olduğu görülmektedir. (Grafik -24-)  
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Grafik - 24 -  Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri Alt Programı Ocak – Haziran Dönemi 

Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

 

 

B- BÜTÇE GELİRLERİ 

  Ocak - Haziran 2020 döneminde bütçe gelirleri 79.737.150 TL olarak gerçekleşmiş 

2021 yılının aynı döneminde de ise 93.712.369 TL gerçekleşme olmuştur. (Ek - 2) (Tablo -2-) 

Tablo - 2 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelirlerinin Dönem 

İçindeki Gelişimi 

 
    Ocak               Şubat            Mart          Nisan           Mayıs         Haziran           Toplam 
 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 

  

 2020   33.819             248.816           988.026        -9.405            -3.960     17.751             1.275.047 

 2021     8.764               10.663         1.375.845        -6.405            40.441     77.046             1.506.353 
 

“ 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler  
     
2020                         10.183.520      12.700.000      15.545.350    13.093.480     13.924.700      11.780.000          77.227.050 

2021                         15.470.000      15.890.000      15.585.800      9.558.750     15.559.400      16.972.950          92.036.900 
 
 

Diğer Gelirler 
 

2020    17.270           1.009.774          38.878            27.936          26.427           114.767            1.235.053 
  

2021    12.632                13.806          28.297            52.420          14.907              47.053              169.116 
   

 

 

  Ocak - Haziran 2021 döneminde tahmin edilen yıllık bütçe gelirlerinin %53,67’si tahsil 

edilmiş durumdadır. 2020 yılının aynı döneminde bütçe gelirlerinin gerçekleşme oranının 

%49,65 olduğu dikkate alındığında, bütçe gelir performansının bir önceki yılın aynı dönemine 

göre %17,53 oranında arttığı görülmektedir. 
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  Gelir türleri itibarıyla 2021 yılı Ocak – Haziran dönemi gerçekleşmelerine bakıldığında 

geçen yılın aynı dönemine göre; teşebbüs ve mülkiyet gelirleri %18,14, alınan bağış ve 

yardımlar ile özel gelirler %19,18, oranında artış göstermiş olup diğer gelirler ise %-86,31 

oranında azalmıştır.   (Ek - 2) 

Ocak-Haziran 2021 döneminde en yüksek gelir gerçekleşmesi  %136,82 oranı ile 

teşebbüs ve mülkiyet gelirlerinde ortaya çıkarken en düşük gelir gerçekleşmesi %10,91 oranı 

ile diğer gelirlerde meydana gelmiştir. (Grafik -25-) 

 

 

Grafik - 25 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak - Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşme                    

Oranları 

 

 

  2020 ve 2021 Yılı Haziran sonu itibarıyla toplam bütçe gelirleri içinde alınan bağış ve 

yardımlar ile özel gelirlerin en yüksek paya sahip olduğu görülmektedir. (Grafik - 26 / 27 -) 

 

Grafik - 26 – Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Gelirleri Haziran 2020 Sonu Gerçekleşmesi (% 

Dağılımı) 
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Grafik - 27 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Gelirleri Haziran 2021 Sonu Gerçekleşmesi (% 

Dağılımı) 

 
 

 

 

1- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri ( 03 ) :  
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Ocak - Haziran 2020 döneminde teşebbüs ve mülkiyet gelirlerinin gerçekleşme toplamı 

1.275.047 TL iken Ocak - Haziran 2021 döneminde gerçekleşme toplamı 1.506.353 TL 

olmuştur. Ocak - Haziran 2021 döneminde geçen yılın aynı dönemine göre %18,14 oranında 

artış olmuştur. (Ek - 2) 

Ocak - Haziran 2020 dönemine göre 2021 yılının aynı döneminde gerçekleşme 

miktarlarının ve oranlarının Mart, Mayıs ve Haziran aylarında daha yüksek olduğu 

görülmektedir. (Grafik-28 / 29 -) 

Grafik - 28 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin Aylar İtibarıyla Dönem İçi Gerçekleşmeleri 

    

 

Grafik - 29 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin Aylık Gerçekleşme Oranları 
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2- Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler ( 04 ) : 

Ocak - Haziran 2020 döneminde alınan bağış ve yardımlar ile özel gelirlerin 

gerçekleşme toplamı 77.227.050 TL iken Ocak - Haziran 2021 döneminde gerçekleşme toplamı 

92.036.900 TL olmuştur. (Ek - 2) 

Merkezi yönetim bütçesine dâhil idarelerden alınan bağış ve yardımlar, proje yardımları 

ile kurumlardan ve kişilerden alınan yardım ve bağışlardan oluşan bu gelir kaleminde 2020 

yılının Ocak - Haziran dönemine göre 2021 yılının aynı döneminde toplamda %19,18 oranında 

artış gerçekleşmiştir. (Ek - 2) 

Ocak - Haziran 2020 dönemine göre Ocak - Haziran 2021 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının Nisan ayı dışındaki tüm aylarda daha yüksek olduğu görülmektedir. (Grafik – 30 -) 

Ocak - Haziran 2020 dönemine göre Ocak - Haziran 2021 döneminde gerçekleşme 

oranlarının Ocak, Şubat, Mart ve Haziran aylarında daha yüksek olduğu görülmektedir. (Grafik 

-31 -) 

Grafik - 30 - Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerin Aylar İtibarıyla Dönem İçi Gerçekleşmeleri 
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Grafik - 31 - Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerin Aylık Gerçekleşme Oranları 

 

3- Diğer Gelirler ( 05 ) : 

Ocak - Haziran 2020 döneminde diğer gelirlerin gerçekleşme toplamı 1.235.053 TL 

iken Ocak - Haziran 2021 döneminde gerçekleşme toplamı 169,116 TL olmuştur. Ocak - 

Haziran 2021 döneminde geçen yılın aynı dönemine göre %-86,31 oranında azalış meydana 

gelmiştir. (Ek - 2) Bu azalışın sebebi Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından ödenmesi gereken 

öğrenci katkı payı telafi gelirlerinin 2020 yılında ilk altı aylık döneminde Üniversitemiz 

hesaplarına aktarılmasına rağmen 2021 yılının aynı döneminde ise Bakanlıkça Üniversitemize 

bu gelir koduna ilişkin ödeme yapılmamasıdır. 

Ocak - Haziran 2020 dönemine göre Ocak - Haziran 2021 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının Nisan ayında daha yüksek olduğu görülmektedir. (Grafik -32 -) 

Ocak - Haziran 2020 dönemine göre Ocak - Haziran 2021 döneminde gerçekleşme 

oranlarının Ocak, Mart, Nisan, Mayıs ve Haziran aylarında daha yüksek olduğu görülmektedir. 

(Grafik -33 -) 
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Grafik - 32 - Diğer Gelirlerin Aylar İtibarıyla Dönem İçi Gerçekleşmeleri 

 

 

 

Grafik - 33 - Diğer Gelirlerin Aylık Gerçekleşme Oranları 
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C- FİNANSMAN 

Üniversitemiz 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa ekli II sayılı 

cetvelde yer alan özel bütçeli bir idaredir. Bu çerçevede, Ocak - Haziran 2021 dönemi bütçe 

giderleri; 

a) 2021 yılı içerisinde tahsil edilen Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerden, 

(Cari ve Sermaye Hazine Yardımları ile Proje Yardımları) (93.712.369 TL) 

b) 2020 yılından 2021 yılına devreden kasa ve banka mevcudundan (14.431.973 TL) 

c) Öz gelirlerden  (2.801.369 TL) 

finanse edilmiş olup giderler için toplam 93.479.942 TL nakit kullanılmıştır. Giderlerin 

finansmanı amacıyla borçlanma yapılmamıştır. 
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II – OCAK – HAZİRAN 2021 DÖNEMİNDE  

YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 
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  A- KAMU HİZMET KALİTESİNİN YÜKSELTİLMESİ AMACIYLA 

YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER VE GELİNEN AŞAMA İTİBARIYLA 

DEĞERLENDİRME 

Kalite ve verimliliğin artırılması amacıyla Üniversitemizde ve diğer üniversiteler ile 

eğitim kurumlarında düzenlenen seminer ve etkinliklere azami ölçüde katılım sağlayan 

Üniversitemiz çalışanların bilgi seviyelerini artırıcı çalışmaları bu dönemde küresel çapta 

yaşanan Covid-19 pandemisi sebebiyle yeterince yapamamıştır. Hizmetlerin daha hızlı ve 

kaliteli sunulabilmesi için personelin mesleki kurslara katılımı sonraki dönemlerde devam 

edecektir.  

Kurumumuzda yürütülen kalite çalışmaları ile ilgili olarak; 2017 yılı Aralık ayı sonu 

itibariyle ISO 9001:2015 (Kalite Yönetim Sistemi) ve ISO 10002:2014 (Müşteri Şikayet 

Yönetim Sistemi) sistemleri kurulum çalışmaları tamamlanmış ve TÜRKAK’tan akredite Türk 

Loydu tarafından belgelendirilmeye hak kazanılmıştır. Bu dönemde de sistemlerin uygulama ve 

geliştirme çalışmalarına devam edilmiştir. 

ÜniAr Türkiye Üniversite Memnuniyet Araştırması 2021 sonuçları açıklanmış ve 

Üniversitemiz geçen yıl 4. olduğu Genel Memnuniyet Sıralamasında 2. sıraya yükselmiştir.   

Üniversitemizde seri üretimle kullanıma sunulacak olan ve KOSGEB'in "Ar-Ge ve 

İnovasyon Destek Programı" çerçevesinde desteklenen proje kapsamında yeni bir diş macunu 

ve bu diş macununu aktifleştirebilecek, üzerinde led lamba bulunan diş fırçası geliştirilmiştir. 

Yapılan Ar-Ge çalışmalarıyla geliştirilen ağız ve diş sağlığı ürünlerinin yanı sıra sabun, 

şampuan, losyon gibi formülasyonları içeren kozmetik ürünler de geliştirmektedir. Ayrıca 

geliştirilen akıllı nanomalzemeler yara iyileştirme özelliklerine sahip olduklarından sebebiyle 

insan ve hayvanlarda oluşan yaraların daha hızlı bir şekilde iyileşmesi için yara merhemi ve 

solüsyonları da geliştirmektedir. 

Tarımsal verimi artırmak, su israfını önlemek, zirai ilaç kullanımını ortadan kaldırmak 

ve küçük alanlarda yüksek verimli sebze ve tıbbi aromatik bitki yetiştirme amacıyla; sera ve 

kapalı alanların ortam kontrollerini optimum düzeye çıkarmayı hedefleyen tarımsal otomasyon 

sistemleri geliştiren ve ODTÜ Teknokent bünyesinde bulunan MANAKİN Elektronik Yazılım 

A.Ş ile Üniversitemiz, Akıllı Tarım Araştırma ve Uygulama Merkezi arasında ‘Otomasyon ve 

Biyoteknoloji’ alanında elektronik tasarım, geliştirme, üretim, pazarlama, satış, kurulumu dahil 

konularını kapsayan işbirliği protokolü imzalanmıştır. 
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Vahşi katı atık depolama sahalarına çözüm üreterek çevresel sorunları azaltacak Avrupa 

Birliği projesi Üniversitemiz yürütücülüğünde başlatılmıştır. Proje kapsamında vahşi katı atık 

depolama sahalarını iyileştirerek çevre ve su kaynaklarına yönelik tehlikeleri azaltmak için 

akıllı karar destek sistemleri geliştirilecek. “ Vahşi Katı Atık Depolama Sahalarını İyileştirerek 

Çevre ve Su Kaynaklarımıza Yönelik Tehlikeleri Azaltmak için Akıllı Karar Sistemleri" 

başlıklı projede Türkiye, İtalya, Bulgaristan, Romanya ve Polonya'dan üniversite, belediye ve 

özel firmaları temsil eden 9 ayrı ortak kuruluş yer almaktadır.  

Üniversite-Sanayi iş birliği kapsamında Kale Grup tarafından Üniversitemiz ileri 

teknolojide cihazlarla donatılmış Sürdürülebilir ve İzlenebilir Tarım Test ve Analiz 

Laboratuvarı kurulmuş olup, sürdürülebilir tarım, tarımda izlenebilirlik, bitki besleme ve 

yenilikçi gübreler, gıda güvenliği, besin kalitesi ve beslenme güvencesi ile ilgili araştırmaların 

en önemli boyutlarından biri olan element analizlerinin her türlü toprak, gübre, çözelti, bitki ve 

gıda numunesinde çok yüksek hassasiyette yapılabilmesini sağlanacaktır.  

 Dünya genelinde 50 yaşın altındaki üniversiteleri eğitim kalitesi, bilimsel araştırmaları, 

bibliyografik atıfları, uluslararası görünürlüğü ve endüstriyel gelirlerine göre ele alan THE 

(Times Higher Education), Dünyanın En İyi Genç Üniversiteler Sıralaması 2021’i resmi 

internet sitesinden açıklanmış ve 68 ülkeden 475 üniversite değerlendirildiği sıralamada 

Türkiye’den toplam 31 üniversite listede yer almıştır. Üniversitemiz, yükselen genç 

üniversitelerin performanslarını dikkate almayı hedefleyen THE Genç Üniversiteler 

Sıralamasında 351-400 bandında yer alarak büyük bir başarıya daha imza atmıştır. Ayrıca 

sıralamaya girebilen ülkemizdeki üniversiteler genel sıralamasında 10., devlet üniversitesi 

sıralamalarında ise 3. sırada yer almıştır. 

  Üniversitemiz, sivil yeni nesil drone eğitimi ve üretimi için İngiltere ile işbirliğine 

yapmıştır. Türkiye'nin drone teknolojisine yeni bir ufuk getirecek olan işbirliği EASA uyumlu 

yeni nesil İHA2 ve İHA3 pilot eğitimine ve ülkemizin sivil drone üretimine önemli katkılar 

sağlayacaktır. Yeni nesil drone eğitimi dünya ile eş zamanlı olarak Üniversitemizde 

verilecektir. 

URAP (University Ranking by Academic Performance), tarafından ‘‘2020 Yılında 

Üniversitelerimizin 11 Dünya Genel Sıralamasındaki Durumu’ başlığıyla Türk üniversitelerinin 

akademik başarıya göre belirlenen dünya sıralamasındaki yerini değerlendiren bir rapor 
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hazırlanmış, biri URAP olmak üzere 11 tanınmış sıralama kurumu tarafından hazırlanan 

sıralamalarda Türk üniversitelerinin yerlerini değerlendirildiği raporda Üniversitemiz, 7 listeye 

girme başarısı göstermiştir. Aynı zamanda Türkiye’den değerlendirmeye alınan 23 Türk 

üniversitesinden biri olmuştur.  Araştırma ve aday araştırma üniversitelerinin değerlendirildiği 

bölümde ise, 11 sıralamanın 7’sinde yer aldığı ve 11 sıralamanın 2’sinde ilk 1000’e girmiş 

olduğu açıklanmıştır.  

 Gebze Teknik Üniversitesi ile ülkemizde kapalı alanda topraksız dikey tarım 

sistemlerinin öncülerinden Plant Factory arasında Ar-Ge odaklı iş birliği protokolü 

imzalanmıştır. İmzalanan protokol kapsamında, Plant Factory tarafından geliştirilmiş olan 

topraksız dikey tarım sisteminin Ar-Ge odaklı olarak tasarlanan bir prototipi Üniversitemizde 

kampüsünde kurulacaktır. Bu sistemde bitki besleme optimizasyonu ve biyofortifikasyon gibi 

yaklaşımlarla kaynak kullanım etkinliğini arttırmaya, karbon ayak izini azaltmaya, küresel gıda 

ve beslenme güvencesi bakımından sürdürülebilir ve iklim değişikliğine dirençli bir üretim 

sistemi oluşturmaya, ürünlere fonksiyonel gıda özelliği kazandırmaya ve sonuç olarak daha 

kaliteli, daha “yeşil” ve her bakımdan daha sağlıklı ürünler yetiştirmeye yönelik Ar-Ge 

çalışmalarının yürütülmesi planlanmaktadır. 

Ocak-Haziran döneminde Basın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğünün katılım sağladığı 

etkinlikler aşağıda yer almaktadır. 

4 Ocak 2021 Maltepe ECA Lisesi, Akademik Başarı ve Meslek Seçimi Online 

Etkinlik 

6 Ocak 2021 İzmir Özel Ege Lisesi Online Tanıtım Etkinliği  

20-21 Şubat 2021  EKET Fuarcılık, İstanbul Online Üniversite Tercih Fuarı katılımı 

3 Nisan 2021 EKET Fuarcılık, Kocaeli Online Üniversite Tercih Fuarı katılımı 

12 Nisan 2021 TEI-GTÜ İşbirliği Basın Toplantısı 

20 Nisan 2021 Maltepe Hasan Şadoğlu M T Anadolu Lisesi Online Tanıtım 

Etkinliği 

6 Mayıs 2021 TV NET “Kampüs Yolunda” Program Katılımı 

22 Mayıs 2021 Başiskele Çocuk Üniversitesi Online Tanıtım Etkinliği 

22-23 Mayıs 2021 Artı Tercih Online Üniversite Tanıtım ve Kariyer Fuarı katılımı 

4 Haziran 2021 Gebze Belediyesi-GTÜ Dünya Çevre Günü Etkinliği 

20 Haziran 2021 BENGÜTÜRK TV “Teknoloji ve Gelecek” Programı Katılımı 
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Mimarlık Akreditasyon Kurulu’nun (MİAK) 9 Temmuz 2018 tarihli toplantısında almış 

olduğu kararla, GTÜ Mimarlık Fakültesi Mimarlık Lisans Programı, MİAK 2014 Akreditasyon 

Koşulları kapsamında yapılan değerlendirmeler sonucunda MİAK Akreditasyon Süreçlerini 

tamamlayarak  “3 YILLIK AKREDİTASYON” a hak kazanmıştır. Akreditasyon süreci 

boyunca her aralık ayında Mimarlık Akreditasyon Kurulu’na öz değerlendirme raporu 

gönderilmiştir. Böylece, alınan akreditasyonun sürdürülebilirliği ile daha iyi eğitilmiş ve 

kalitesi yükseltilmiş mimarlar yetiştirilerek toplum refahının ileri götürülmesi hedeflenmiştir.   

Üniversitemiz Mühendislik Fakültesi bünyesinde MÜDEK ve ABET akreditasyonu için 

çalışmalar devam etmektedir. 

 

Erasmus Değişim Programı 

Üniversitemizin Ocak-Haziran 2021 dönemi itibarıyla 18 ülke ile 83 Erasmus, 

anlaşması bulunmaktadır. 

Erasmus Ofisi tarafından yürütülen Erasmus kapsamındaki Öğrenci Öğrenim ve Staj 

Hareketliliği, Öğretim Elemanı Ders Verme Hareketliliği, Personel Eğitim Alma Hareketliliği 

ve Değişimin Organizasyonu ile ilgili faaliyetler, GTÜ Rektörlüğü ile Avrupa Birliği Eğitim ve 

Gençlik Programları Merkezi Başkanlığı arasında imzalanan ve aşağıdaki tabloda detayları 

verilen projelerin hibe sözleşmeleri çerçevesinde alınan bütçeler ile gerçekleştirilmiştir.  

Proje No 

Başlama 

Tarihi 

Süresi 

(Ay) 

Bitiş 

Tarihi 

Tahsis Edilen 

Bütçe (€) 

Kullanılan 

Bütçe (€) Not 

2018-1-TR01-

KA103-049958  
1.06.2018 36 31.05.2021 145.900,00  145.900,00  

Kapanışı 

yapılmaktadır. 

2018-1-TR01-

KA103-049957  
1.06.2018 36 31.05.2021 79.400,00 74.912,75 

(GTU, 

konsorsiyum 

koordinatörü) 

- Kapanışı 

yapılmaktadır. 

2019-1-TR01-

KA103-062803  
1.06.2019 36 31.05.2022 151.100,00 120.143,90  Devam etmektedir. 

2019-1-TR01-

KA103-062326  
1.06.2019 36 31.05.2022 78.650,00 7.280,00 

(GTU, konsorsiyum 

koordinatörü) 

- Devam 

etmektedir. 
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2019-1-TR01-

KA107-071784  
1.08.2019 24 31.07.2021 4.625,00 4.222,00 Devam etmektedir. 

2020-1-TR01-

KA103-081319 1.06.2020 36 31.05.2023 168.850,00 57.415,00 Devam etmektedir. 

2020-1-TR01-

KA103-085774 
1.06.2020 36 31.05.2023 82.050,00 1.312,00 

(GTU, 

konsorsiyum 

koordinatörü) 

- Devam 

etmektedir. 

 

Sözleşmelerimizin kapsadığı süre 01 Haziran 2018-31 Mayıs 2023 tarihleridir ve 

faaliyetlerin maliyet toplamı olan 710.575 Euro, hibe olarak AB fonlarından finanse edilmiştir.  

Ocak-Haziran 2021 dönemi içerisinde Öğrenci Değişimi Programı çerçevesinde 

yurtdışına öğrenim hareketliliği yapmak üzere 25 öğrenci gönderilmiştir. Gönderilen öğrenciler 

için 38.062,00 Euro harcanmıştır. Staj hareketliliği yapmak üzere 26 öğrenci (Konsorsiyum 

ortakları ile birlikte) gönderilmiş ve 25.044,00 Euro harcanmıştır. Personel Hareketliliği için 2 

personel gönderilmiş ve 2.150,00 Euro harcanmıştır. 

Farabi Değişim Programı 

Yükseköğretim kurumları arasında öğrenci ve öğretim üyesi değişim programına ilişkin 

yönetmelik hükümleri doğrultusunda Farabi değişim programı kurum koordinasyon ofisi; 

yükseköğretim kurumları arasında öğrenci ve öğretim üyesi değişim programı, üniversite ve 

yüksek teknoloji enstitüleri bünyesinde ön lisans, lisans, yüksek lisans ve doktora düzeyinde 

eğitim-öğretim yapan yükseköğretim kurumları arasında öğrenci ve öğretim üyesi değişim 

programına ilişkin işlemleri yürütmek üzere Nisan 2009 tarihi itibarıyla kurulmuştur.  

Covid-19 salgını nedeniyle Program 2022 yılına kadar durdurulmuştur.  
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  Mevlana Değişim Programı 

Mevlana Değişim Programına İlişkin Yönetmelik hükümleri doğrultusunda Mevlana 

Değişim Programı Kurum Koordinasyon Ofisi; Mevlana Değişim Programı kapsamında, 

üniversite ve yüksek teknoloji enstitüleri bünyesinde ön lisans, lisans, yüksek lisans ve doktora 

düzeyinde eğitim-öğretim yapan yükseköğretim kurumları arasında öğrenci ve öğretim üyesi 

değişim programına ilişkin işlemleri yürütmek üzere kurulmuştur.   

Covid-19 salgını nedeniyle Program 2022 yılına kadar durdurulmuştur. 

Üniversitemizin taraf olduğu davaların yürütülmesinde çok fonksiyonlu mevzuat, içtihat 

ve bilgi programı olan sinerji yazılımlarından faydalanılmaktadır. Ayrıca Türkiye Barolar 

Birliğinin hizmete sunduğu İcratek programı kullanılmakta olup icra takip işlemleri sistematik 

şekilde kayıt altına alınmaktadır. 

        B- İDAREYİ İLGİLENDİREN REFORM PROJELERİNİN 

GERÇEKLEŞTİRİLMESİ AMACIYLA YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER VE GELİNEN 

AŞAMA İTİBARIYLA DEĞERLENDİRME 

5018 sayılı Kanunun bütçe hazırlık ve uygulama süreçleri ile iç kontrol alanında 

kurumumuza yüklediği yeni görev ve sorumlulukları yerine getirebilmek amacıyla gerekli 

çalışmalara bu dönemde de devam edilmiştir. 

 Etkin bir mali yönetim sisteminin oluşturulabilmesinin gereği olarak giderlerin iyi bir 

şekilde önceliklendirilmesi ve kaynakların bu önceliklere göre tahsisi esas alınmış bu dönemde 

kurumumuzun karar verme süreçlerini güçlendirmek, mali saydamlık ve hesap verilebilirliği 

artırmak amacıyla faaliyetler yürütülmüştür.  

  C- BÜTÇE GİDERLERİNDE TASARRUF VE ETKİNLİK SAĞLANMASI 

AMACIYLA YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER VE GELİNEN AŞAMA İTİBARIYLA 

DEĞERLENDİRME 

Isı kazanımlarımızda doğalgaz dönüşümleri tamamlanmıştır. Havalandırma sistemleri 

ve klima santrallerinin ısı geri kazanımı yapılmaktadır. Isıtma soğutma cihazları yüksek verimli 

seçilmekte, dış hava kontrolü zaman ve sıcaklık sınırlamalı çalışmaktadır. 

Üniversitemizin amaç ve hedefleri doğrultusunda tahsis edilen kaynakların etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması için tedbirler alınmış olup; mal ve hizmet 
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alımlarında önceliği olmayan faaliyet ve projelerden vazgeçilmiş ve tasarruf önlemleri etkin 

biçimde uygulanmıştır. 

  D- BÜTÇE GELİR PERFORMANSININ ARTIRILMASI AMACIYLA 

YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER VE GELİNEN AŞAMA İTİBARIYLA 

DEĞERLENDİRME 

 Üniversitemiz bütçe gelirlerinin yaklaşık %98 oranındaki kısmı merkezi yönetim bütçesine 

dahil idarelerden alınan cari ve sermaye hazine yardımlarından oluşmaktadır. Bütçe gelir 

performansının artırılması anlamında bu gelir türü için özel çalışma yapılmasına gerek 

bulunmamaktadır. Kalan %2 lik bütçe gelirlerinin artırılması için mevzuatı çerçevesinde 

gerekli ve yeterli çalışmalar yapılmaktadır. 

      E- PROGRAM DÜZEYİNDE ÖZELLİKLİ GÖRÜLEN FAALİYETLERE İLİŞKİN 

AÇIKLAMALAR 

Hayat Boyu Öğrenme (51) 

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezimizde 2021 yılı Ocak – Haziran 

döneminde aşağıdaki eğitimler verilmiştir.  

 Yabancı Uyruklu Özel Öğrenciler için Türkçe Kursu (A1, A2, B1, B2 ve C1 olmak 

üzere toplam 5 kur) (yüz yüze eğitim)  

 Uzaktan Almanca Kursu (A1.1, A1.2 ve A2.1 kurları) (online eğitim) 

  Üniversitemiz ile Tarım ve Orman Bakanlığı arasında imzalanan eğitim protokolüne 

istinaden söz konusu bakanlık personeline Bitki Doku Kültürü ve Akıllı Tarım Uygulamaları 

Eğitimleri (yüz yüze eğitim) 

Tablo - 3 - Ocak – Haziran Dönemine Döner Sermaye İşletmesine İlişkin Bütçe Gerçekleşmeleri 

 OCAK – HAZİRAN DÖNEMİ 

  2020 2021 

GELİR (TL) 1.048.173,04 779.907 

GİDER (TL) 790.235,12 824.056 
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Araştırma, Geliştirme ve Yenilik (56) 

2021 yılı Haziran sonu itibarıyla Üniversite öğretim üyeleri ile yürütülen Türkiye 

Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu tarafından desteklenen 75 proje bulunmaktadır. 

Üniversitemizin bilimsel araştırmalarına ve uluslararası yayın sıralamasındaki yükselişine bu 

çalışmaların önemli katkısı olmaktadır. Bu projelerin harcamaları “TÜBİTAK Kaynaklarından 

Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu İdareleri ile Özel Bütçeli İdarelere Proje Karşılığı 

Aktarılacak Tutarların Harcanması ve TÜBİTAK Tarafından Yürütülen Dış Destekli Projelerin 

Harcamalarının Gerçekleştirilmesine İlişkin Esas ve Usuller” çerçevesinde yapılmaktadır.  

Tübitak tarafından desteklenen SAN- TEZ Programı kapsamında 1 adet proje olup, bu 

projelerin harcamaları 05.07.2007 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan “Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığı Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesine İlişkin Yönetmelik” hükümleri 

çerçevesinde yapılmaktadır.  

2547 sayılı Kanun ve Yüksek Öğretim Kurumları  Bilimsel Araştırma Projeleri 

Hakkında Yönetmelik hükümleri çerçevesinde devam eden 182 proje bulunmaktadır.  

Ulusal Deprem Araştırma Programı (UDAP) kapsamında yürütülen 1 proje ve Türkiye 

Sağlık Enstitüleri Başkanlığı (TÜSEB) tarafından desteklenen 2 proje devam etmektedir. 

Avrupa Birliği ve Uluslararası Kuruluşların kaynaklarından desteklenen ve 

Üniversitemizde yürütülen 4 adet proje bulunmaktadır. Harcamalar “Avrupa Birliği ve 

Uluslararası Kuruluşların Kaynaklarından Kamu İdarelerine Proje Karşılığı Aktarılan Hibe 

Tutarların Harcanması ve Muhasebeleştirilmesine İlişkin Yönetmelik ” hükümleri çerçevesinde 

yapılmaktadır.  

NATO tarafından desteklenen ve Üniversitemizde yürütülen Barış ve Güvenlik için 

Bilim Programı çerçevesinde “Magnetic Resonance & Microwave Detection of Improvised 

Explosive and Illicit Materials” başlıklı proje bulunmaktadır. Bu projeye ilişkin işlemler NATO 

Olası Güvenlik Tehditlere Mücadele Dairesi Barış ve Güvenlik İçin Bilim Programı Çok Yıllık 

Projelerin El Kitabı hükümleri çerçevesinde yapılmaktadır. 
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Yükseköğretim (62) 

Ocak - Haziran döneminde Teknofest Takımlarından TOAFX, HAVACILIK VE UZAY 

ile SPATİUM takımlarına ve bu takımların alt faaliyet gruplarına yönelik beslenme, 

konaklama, sosyal ve sportif faaliyetler alanlarında hizmet verilmiştir. Ayrıca yine 

Üniversitemiz Öğrenci Topluluklarının uzaktan etkinlikleri içinde destek verilmiş olup ikinci 

altı ay içinde bu destekler için ön hazırlıklar yapılmıştır. 

 

 F- YÜRÜTÜLEN ÖNEMLİ YATIRIM PROJELERİ, PROJELERE YÖNELİK 

HARCAMALAR VE PROJELERİN GERÇEKLEŞME DURUMU 

         Çeşitli Ünitelerin Etüd Projeleri: 

Bu proje ödeneği ile Üniversitemizde yapılacak olan yatırımların projeleri 

hazırlanmaktadır. Bu kapsamda 2021 yılı Ocak-Haziran döneminde; 

- Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi uygulama projelerinin ihalesi tamamlanmıştır.  

- Kampüs içi harita ölçümü yapılmıştır.  

2021 yılı Ocak-Haziran döneminde Etüd-Proje için 7.080,00 TL bütçe gideri 

gerçekleşmiştir. 

 Kampüs Altyapısı: 

      Bu proje kapsamında Doğrudan Temin Usulü ile Kampüs Altyapısına yönelik ihtiyaçlar 

doğrultusunda Kampüs içi yollarda tadilat, altyapıya yönelik yenileme, iyileştirme çalışmaları 

yapılmaktadır. Artan kapalı alan miktarımız da bunu zorunlu kılmaktadır. Kamu Binaları Enerji 

Tasarrufu genelgesi doğrultusunda dış aydınlatma sistemimize yönelik Led Çevre Aydınlatma 

İşinin ihalesi yapılmış ve yapımına başlanmıştır. Ayrıca Kimya Mühendisliği B2 Blokta Isıtma 

Sistemi Dönüşüm ve Altyapı İşinin ihalesi yapılmıştır.  

 2021 yılı Ocak-Haziran döneminde Kampüs Altyapısı Projesi için 638.950,57 

TL bütçe gideri gerçekleşmiştir. 

 

 Derslik ve Merkezi Birimler:  

  Bu proje kapsamında 20.07.2018 tarihinde Açık İhale Usulü ile ihalesi yapılmış olan 

toplam 11.300 m2 (5650 + 5650) kapalı alan sahip 2 adet Enstitü Binasının 2021 yılının ilk 
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yarısı itibari ile Savunma Teknolojileri Enstitü Binası %90, Bilişim Teknolojileri Enstitü Binası 

ise %80 fiziki gelişme oranı içinde bulunmaktadır.  

  06.10.2020 tarihinde Açık İhale Usulü ile ihalesi yapılmış olan SUMER Binası yapım 

işi büyük oranda tamamlanmıştır. Bu Projeye yıl içinde 290.000 TL likit karşılığı ödenek kaydı 

ile ödenek ekleme yapılmıştır. 

  Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsamında 2021 Yılı Ocak-Haziran döneminde 

8.144.852,49 TL bütçe gideri gerçekleşmiştir. 

 

 Muhtelif İşler:  

Bu proje kapsamında Üniversitemiz idari ve akademik binaları ile ilgili bakım - onarım, 

mekânsal düzenleme ve gerekli tadilatlar yapılmaktadır. Ayrıca 20.05.2021 tarihinde ihalesi 

yapılan Çeşitli Fakültelerin Tadilat Bakım ve Onarım İşinin yer teslimi yapılarak yapımına 

başlanmıştır. Kampüsteki eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin kesintisiz devamının 

sağlanabilmesi için periyodik bakımlar, bunlara yönelik yedek parça alımları, inşaat, mekanik 

ve elektrik onarımları yapılmıştır. Ayrıca; laboratuvarlar için ihtiyaç duyulan makine teçhizat 

alımları ile bilgisayar donanım ve yazılımlarının alımı ile yeni hizmete alınan binaların tefrişi 

gerçekleştirilmektedir.  

Proje kapsamında Ocak - Haziran 2021 döneminde 2.193.373,48 TL bütçe gideri 

gerçekleşmiştir. 

  Yayın Alımı: 

Bu proje kapsamında; Kullanıcıların güncel bilgi isteklerinin karşılanması ve 

akademisyenlerin alanlarındaki çalışmalarını takip edebilmeleri amacıyla elektronik yayın 

alımına öncelik verilmiş, ANKOS Konsorsiyumu kapsamında ve kurumsal olarak abone olunan 

23 adet veri tabanı ile ULAKBİM EKUAL kapsamındaki 42 adet veri tabanı ve bilgi 

kaynaklarını tek bir noktadan tarama olanağı sunan araştırma portalı EDS (EBSCO Discovery 

Servise)’in aboneliği sürdürülmüş, veri tabanlarına, elektronik dergilere ve elektronik kitaplara 

kampus içinden ve dışından erişilmesi hizmeti verilmiştir.  

Yayın Alımı kapsamında Ocak - Haziran 2021 döneminde 284.313,96 TL bütçe gideri 

gerçekleşmiştir. 
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Yukarıda sayılan yatırım projeleri dışında yıl içinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı Bütçe Genel Müdürlüğünden ilama bağlı kamulaştırmasız el atma borçlarını 

karşılamak için 250.000,00 TL ek ödenek alınmıştır.  
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III- TEMMUZ – ARALIK 2021 DÖNEMİ                                                             

BEKLENTİ VE HEDEFLERİ İLE YÜRÜTÜLMESİ                                

PLANLANAN FAALİYETLER 
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A- GİDERLER 

Üniversitemiz Temmuz-Aralık 2021 döneminde; 

 01-Personel Giderlerinin memur maaşlarının hesaplanmasına esas olan katsayıların 

artışı, izin alınan kurum kadrolarına yapılacak personel atamaları ve işçi ücretlerindeki 

artışlar nedeniyle yıllık bütçe ödeneklerinden yaklaşık olarak % 21,20 oranında fazla 

gerçekleşeceği ve ek ödeneğe ihtiyaç duyulacağı düşünülmektedir. 

 02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin memur maaşlarının 

hesaplanmasına esas olan katsayıların artışı, izin alınan kurum kadrolarına yapılacak 

personel atamaları ve işçi ücretlerindeki artışlar nedeniyle yıllık bütçe ödeneklerinden 

yaklaşık olarak % 15,86 oranında fazla gerçekleşeceği ve ek ödeneğe ihtiyaç 

duyulacağı düşünülmektedir. 

 03-Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin 2021 mali yılı başlangıç ödeneği 10.509.000 TL 

olup yıl içinde yapılacak likit karşılığı ödenek kaydı, gelir fazlası karşılığı ödenek 

kaydı ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığından alınacak ek ödenekler ile 

yılsonu harcamasının 13.340.463 TL olacağı tahmin edilmektedir. 

 05-Cari Transferler 2021 mali yılı başlangıç ödeneği 3.937.000 TL olmakla beraber 

YÖK Burs Destekleri ile yılın ikinci yarısında Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı Bütçe Genel Müdürlüğünden alınacak ek ödenek ile 16.941.553 TL 

harcanacağı düşünülmektedir. (Ek -1) 

 06- Sermaye Giderlerinin 2021 mali yılı başlangıç ödeneği 32.900.000 TL olup yıl 

içinde yapılacak likit karşılığı ödenek kaydı ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığından alınacak ek ödenekler ile yılsonu harcamasının 43.926.000 TL olacağı 

tahmin edilmektedir. 

 

 

  B- GELİRLER 

Üniversitemiz Ocak - Haziran 2021 döneminde; 

 03-Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinde gerçekleşen şartname, basılı evrak, form satış 

gelirleri, örgün ve yaygın eğitimden elde edilen gelirler, ikinci öğretimden elde edilen 
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gelirler, tezsiz yüksek lisans gelirleri, tezli yüksek lisans gelirleri, doktora gelirleri, 

sosyal tesis işletme gelirleri, diğer hizmet gelirleri, sosyal tesis kira gelirleri, diğer 

taşınmaz kira gelirleri ve diğer çeşitli teşebbüs ve mülkiyet gelirleri kalemlerinden elde 

edilen gelir tahsilâtlarının, Temmuz-Aralık 2021 döneminde yapılacak tahsilatlar 

sonrası 2021 yılı için tahmin edilen gelirin üç katına yakın gerçekleşeceği tahmin 

edilmektedir. 

 04-Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerde ise Personel Giderleri, Sosyal 

Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alımları Giderleri ile 

Sermaye Giderlerinin bütçe başlangıç ödeneklerinden daha fazla gerçekleşeceği ve bu 

sebeple bütçe başlangıç ödeneklerinden fazla ödeneğe ihtiyaç duyulacağının 

öngörülmesi sebebiyle Merkezi Yönetim Bütçesine Dâhil İdarelerden Alınan Bağış ve 

Yardımlar adı altında alınan Hazine Yardımının. yılsonu itibarıyla planlanandan 

%27,12 oranında fazla olacağı öngörülmektedir. 

 05-Diğer Gelirlerde ise faiz gelirleri, kişi ve kurumlardan alınan paylar, para cezaları, 

öğrenci katkı payı telafi gelirleri ve diğer çeşitli gelirler altında elde edilen gelirlerin 

2021 ikinci yarısı itibari ile öngörülen yıllık gelir miktarını aşacağı düşünülmektedir.  

(Ek -2) 

  C- FİNANSMAN 

2021 yılı sonu itibarıyla giderlerin finansman amacıyla borçlanma yapılmayacağı ve 

227.613.767 TL nakit kullanılacağı öngörülmektedir.  (Ek-1/3) 

 

D- TEMMUZ - ARALIK 2021 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLMESİ PLANLANAN 

FAALİYETLER 

 

D.1- Kamu Hizmet Kalitesinin Yükseltilmesi Amacıyla Yürütülmesi Planlanan 

Faaliyetler 

 Kurum hizmet alıcılarının memnuniyetlerini ve bilgiye kolay erişimlerini sağlamak 

amacıyla yürütülen çalışmalara ve ISO 9001:2015 (Kalite Yönetim Sistemi) ve ISO 
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10002:2014 (Müşteri Şikayet Yönetim Sistemi) sistemleri iyileştirme ve geliştirme 

çalışmalarına Temmuz - Aralık 2021 döneminde de devam edilecektir. 

 

D.2- İdareyi İlgilendiren Reform Projelerinin Gerçekleştirilmesi Amacıyla 

Yürütülmesi Planlanan Faaliyetler 

5018 sayılı Kanunun bütçe hazırlık ve uygulama süreçleri ile iç kontrol alanında 

kurumumuza yüklediği yeni görev ve sorumlulukları yerine getirebilmek amacıyla yürütülen 

çalışmalar sürdürülecektir.  

 Etkin bir mali yönetim sisteminin oluşturulabilmesinin gereği olarak giderlerin iyi bir 

şekilde önceliklendirilmesi ve kaynakların bu önceliklere göre tahsisi esas alınacak, 

kurumumuz karar verme süreçlerini güçlendirmek, mali saydamlık ve hesap verilebilirliği 

artırmak amacıyla yürütülen faaliyetlere devam edilecektir.  

 

  D.3- Bütçe Giderlerinde Tasarruf ve Etkinlik Sağlanması Amacıyla Yürütülmesi 

Planlanan Faaliyetler 

2021 yılı bütçe ödeneklerinin etkin ve verimli kullanılması için gerekli tedbirler 

alınacak ve bu çerçevede mal ve hizmet alım giderlerinde önceliği olmayan faaliyet ve 

projelerden vazgeçilerek tasarruf önlemleri uygulanmaya devam edilecektir. 

 

D.4- Bütçe Gelir Performansının Artırılması Amacıyla Yürütülmesi Planlanan 

Faaliyetler 

  Üniversitemiz bütçe gelirlerinin yaklaşık %98 oranındaki kısmı merkezi yönetim 

bütçesine dahil idarelerden alınan cari ve sermaye hazine yardımlarından oluşmaktadır. Kalan 

%2 lik bütçe gelirlerinin artırılması için mevzuatı çerçevesinde gerekli ve yeterli çalışmalara bu 

dönemde de devam edilecektir. 
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D.5- Program Düzeyinde Yürütülmesi Planlanan Özellikli Faaliyetlere İlişkin 

Beklentiler 

Hayat Boyu Öğrenme (51)  

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezimizde 2021 yılı Temmuz – Aralık 

döneminde, Üniversitelerin Eylül ayında açılması öngörülerek yabancı uyruklu Öğrenciler için 

Türkçe Kursu, Almanca Kursu ve gelecek olan taleplere istinaden diğer yeni eğitimlerin 

verilmesi planlanmaktadır. Protokol bulunan firmalar aracılığıyla uzaktan eğitimler 2021 yılı 

boyunca verilecektir. 

     Araştırma, Geliştirme ve Yenilik (56) 

TÜBİTAK, SAN-TEZ, AB ve Uluslararası Kuruluşlar ile Doğu Marmara Kalkınma 

Ajansı ve NATO kaynaklarından finanse edilen projelerin yürütülmesine, sonuçlanan projelere 

ait raporlar hazırlanarak ilgili kurumlara gönderilmesine ve yeni projeler alınması için başvuru 

çalışmalarına bu dönemde de devam edilecektir. Ayrıca diğer kamu kurum ve kuruluşları ile 

Kalkınma Ajansları kaynaklarından finanse edilen yeni projelerin alınması çalışmaları da 

yapılacaktır.  

Yükseköğretim (62) 

Temmuz-Aralık 2021 döneminde yapılması planlanan çalışmalarımız; Öğrenci 

Kulüplerinin ve diğer bireysel öğrencilerin beslenme, barınma, sosyal ve kültürler etkinlikleri, 

sportif faaliyetler için turnuva, etkinlik, konaklama imkanı ve diğer sağlık, beslenme, barınma, 

kültür ve spor alanlarına ilişkin hizmetlere devam edilecektir. 

 

         D.6- Yürütülen Önemli Yatırım Projelerine İlişkin Bilgiler ve Temmuz  - Aralık 

Dönemi Harcama Tahmini 

 

       Çeşitli Ünitelerin Etüd Projeleri: 

  Bu proje kapsamında 2021 Temmuz-Aralık döneminde Havacılık ve Uzay Bilimleri 

Fakültesi uygulama projelerinin tamamlanması planlanmaktadır.   

  2021 mali yılı bütçesindeki temmuz ayı itibarıyla mevcut 292.920 TL  bütçe ödeneğinin 

tamamının harcanacağı öngörülmektedir. 
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       Kampüs Altyapısı: 

  Bu proje kapsamında 2021 Temmuz–Aralık döneminde Üniversitemizin ihtiyaçları 

doğrultusunda çeşitli altyapı imalatları yapılmaya devam edecektir. Kamu Binaları Enerji 

Tasarrufu genelgesi doğrultusunda dış aydınlatma sistemine yönelik Led Çevre Aydınlatma 

İşinin yıl sonuna kadar tamamlanması planlanmaktadır.  

  Kimya Mühendisliği B2 Blokta Isıtma Sistemi Dönüşüm ve Altyapı İşinin yıl sonuna 

kadar tamamlanması planlanmaktadır.  

Temmuz-Aralık Döneminde bu proje kapsamında, kalan 1.161.049,43 TL nin 

harcanması planlanmaktadır. 

  Derslik ve Merkezi Birimler: 

  Bu proje kapsamında 2021 Temmuz-Aralık döneminde; 20.07.2018 tarihinde Açık İhale 

Usulü ile ihalesi yapılmış olan toplam 11.300 m2 (5650 + 5650) kapalı alan sahip 2 adet Enstitü 

Binasının (Savunma Teknolojileri Enstitü Binası ile Bilişim Teknolojileri Enstitü Binası) 

tamamlanması planlanmaktadır.    

  06.10.2020 tarihinde Açık İhale Usulü ile ihalesi yapılmış olan SUMER Binası yapım 

işi tamamlanması planlanmaktadır.  Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi Binasının ihalesi 

yapılarak yapımına başlanacaktır. 

Temmuz-Aralık Döneminde bu proje kapsamında 12.895.147,51 TL bütçe gideri 

yapılması planlanmaktadır.   

 Muhtelif İşler:  

Bu proje kapsamında Temmuz-Aralık 2021 döneminde;  

- Makine teçhizat alt projesi kapsamında laboratuvarlarda kullanılan cihazların yedek 

parça ihtiyaçlarının ve revizyonlarının yapılabilmesi için ek ödeneğe ihtiyaç duyulmuş olup 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel 

Müdürlüğünden 10.486.000 TL ek ödenek talebinde bulunulmuştur. 

       - Bilgisayar donanım ve yazılımlarının alımlarına devam edilecektir.  

   - Büyük Onarım Projesi kapsamında; Temmuz-Aralık döneminde de Üniversitemiz 

bünyesinde ihtiyacı olan idari ve akademik binalara iyileştirme yapılacaktır. Ayrıca 20.05.2021 
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tarihinde ihalesi yapılan Çeşitli Fakültelerin Tadilat Bakım ve Onarım İşinin yıl sonuna kadar 

tamamlanması planlanmaktadır. 

  Muhtelif İşler Projesi kapsamında bütçe ödeneğinin ve karşılanması durumunda alınan 

ek ödenek tutarlarının tamamının kullanılacağı öngörülmektedir 

 

  Yayın Alımı:  

  Temmuz-Aralık 2020 döneminde; 

 Kullanıcıların talepleri ve ihtiyaçları doğrultusunda ve bütçe imkanları çerçevesinde 

basılı-elektronik yayın alımının yapılması, 

 Ulusal ve uluslararası kütüphane ve bilgi merkezleri ile işbirliği faaliyetlerine 

devam edilmesi,  

 Bilgi kaynaklarının seçimi, sağlanması, kataloglaması-sınıflaması ve diğer 

işlemlerinin yapılarak hizmete sunulması, 

 Ödünç verme faaliyetlerinin sürdürülmesi, 

 Veri tabanı deneme erişimlerinin kullanıcıların erişimine açılması, 

Yılsonuna kadar bu proje kapsamında tefrik edilen bütçe ödeneğin tamamının 

kullanılacağı öngörülmektedir. 

 

 

 


